Tong Giam doc Petrovietnam Lé Manh Hung: Pit muc tiéu ting treéng khong
phai vi thanh tich

Mic du dat dugc két qua san xuat kinh doanh rat tich cuc, vuot ké hoach trong 9
thang dau nam 2023, dong gop quan trong cho nén kinh té va an ninh niang luong
qudc gia, tuy nhién khong thoéa man, hai 10ng véi nhiing thanh qua da dat duoc, Tap
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam) tiép tuc dat ra cac muc tiéu ap luc
cao trong 3 thang cudi nam, kién dinh phwong chdm quan tri 1a dam bao sy phét trién
va tang truong bén ving, dai han.

Vuot thach thiic, bién dong

Hoat dong SXKD cua Petrovietnam trai qua 9 thang dau nam trong béi canh tinh
hinh qudc té, Bién Pong tiép tuc dién bién nhanh, phac tap, khé luong; kho khan,
thach thizc nhiéu hon thuan lgi; canh tranh dia chién luoc giita cac nuéc Ion gia ting
gay gat; lam phat ¢ cac nudc tuy dd ha nhiét nhitng van neo ¢ muac cao; chudi cung
{rng toan cau bi dat gay cuc bd; hang rao bao ho gia ting; nguy co mat an ninh ning
lwong, an ninh lwong thuc hién hitu; cac thach thac an ninh truyén thdng, phi truyén
théng;... O trong nudc, nén kinh té dang trong qué trinh chuyén d6i, quy mé con
khiém ton, 46 m& cao, kha ning thich tng, sac chdng chiu con han ché; bén canh
d6, nhitng van dé ton tai kéo dai nhiéu nam boc 16 rd hon trong giai doan vira qua.

Cung véi nhitng tac dong chung d6, hoat dong SXKD cua Petrovietnam con d6i mit
nhiéu kho khin khac, dac biét lién quan dén van dé vé thi trudng va cac co ché, chinh
sach cho hoat déng dau tu, kinh doanh. Trong d6, huy dong khi, huy dong dién khi
rat thap va lién tuc giam trong cac thang gan day tac dong dén khai thac, san xuat;
nhap khau xing dau tang cao anh hudng dén tiéu thu san pham trong nuéc trong khi
nhu ciu chua cai thién, 1am tén kho ting; van dé vuéng mac lién quan dén co ché
mua khi thién nhién hoa long (Liquefied Natural Gas — LNG), co ché cap LNG cho
khach hang dién hét sirc kho khan, tic dong dén hiéu qua hoat dong kinh doanh san
pham méi nay, ciing nhu tao ra cac rai ro cho céc du an dién, khi LNG; binh quén
gia thanh pham xang dau 9 thang dau nam giam 18-22% so véi cing ky 2022; da
suy giam san luong ty nhién caa cac mé dau khi sau thoi gian dai khai thac ngay
cang lon, trong khi du dia tang san lugng khai thac ngay cang thu hep, c&c du an
méi co co hdi dau tu thém rat han ché; bién dong vé ty gia tac dong bat loi dén hoat
dong cua cac doanh nghiép, trong d6 c6 Petrovietnam,;...

Trong bdi canh do, toan Tap doan da bam sat dién bién thi truong: tai chinh, gia cac
san pham nang lugng, dac biét 1a bién dong gia dau thd, khi, loc dau, hda dau, phan
bon dé thuc hién hiéu qua cac giai phap quan tri, diéu hanh lién théng tir khai thac
dén van chuyén, ché bién; tir ton kho dén san xuat va t6 chac kinh doanh; Tap trung
chi dao xir 1y kip thoi, hiéu qua mot khéi lugng 16n cac nhiém vu, cong viée thuong



Xuyén; timg budc giai quyét dut diém céc van dé ton dong kéo dai va nhitng van dé
méi phat sinh. Qua d6, két qua san xuat va cac chi tiéu tai chinh cua Tap doan déu
vuot cao so véi ké hoach dugc giao. Trong d6, Téng doanh thu toan Tap doan 12 655
nghin ty dong; nop ngan sach toan Tap doan ude dat 105,7 nghin ty dong, vuot 35%
ké hoach nim 2023 (d3 hoan thanh ké hoach ca nim 78,3 nghin ty dong trudc 5
thang); Loi nhuén trudce thué hop nhat Tap doan ude dat 42,5 nghin ty dong, vuot
22% ké hoach nam. Song song véi hoat dong SXKD, cong tac ASXH tiép tuc duoc
Petrovietnam quan tam, chl trong, dic biét c6 nhiéu noi dung dot xuat dugc thuc
hién kip thoi mang nhiéu ¥ nghia hd tro cong dong, x& hoi. Tong thuc hién cong tac
tiét kiém chdng lang phi uéc dat 1.521 ty dong.

Bién ap lwe thanh ddng luc ting trueng

Hon 3/4 ching duong ciia nam 2023 da troi qua, thoi gian con lai khéng nhiéu cho
nhitng nd luc thuc hién ké hoach nam cua doanh nghiép, dic biét 1a voi muc tiéu
“tang truong” rat thach thuc ma Petrovietnam dit ra ngay tir dau nam trén nén rat
cao cua két qua SXKD nam 2022 véi nhidu ky luc duoc thiét 1ap. Nhiém vy dat ra
hét strc nang né nhung Petrovietnam trén dudi dong 10ng, quyét liét trién khai cac
giai phap dé bién ap lyc thanh dong lyuc tang trudng.

Tai cudc hop giao ban CEO thuong ky thang 10, Tong Giam dbc Petrovietnam Lé
Manh Hung cung cac lanh dao Tap doan va cac don vi thanh vién da tap trung phéan
tich tinh hinh vi mé, thi trudng, nhan dinh cac khé khin, vudng mac nay sinh, dé ra
cac giai phap, thdo g& nut that dé gitr viing thanh qua dat duoc; bam sat muyc tiéu,
thuc day hoat dong SXKD, dau tu trong nhitng thang cudi nim dé dat dugc hiéu qua
cao nhat.

Tong Giam ddc Petrovietnam L& Manh Hung nhiéu lan chia sé, dat muc tiéu ting
treong khong phai vi thanh tich, ma d6 13 cach dé tao ap luc d6i mai, hoan thién cau
trdc, md hinh quan tri, phat huy téi da ngudn luc, mang lai gia trj gia ting cao hon
cling nhu tao dong luc phét trién va ting kha nang chéng choi véi khang hoang. Do
cling 1a trach nhiém cua cac nha quan trj tai Petrovietnam ddi véi Pang, Nha nudc
va d6i voi ngudi lao dong trong Tap doan; dong thoi chinh 14 hanh dong thiét thuc
dé thuc hién tai tao vian hoa cua Petrovietnam véi gia tri dau tién 1a “Khat vong”.

Nhan dinh tinh hinh thi truong nhiing thang con lai dang c6 dau hiéu cho thay cang
kho khan nhiéu hon, dic biét cac van dé lién quan dén ty gia, gia dau va thi truong
cac san pham xang dau bat dau c6 nhiéu didn bién phuc tap, khdng thuan loi, két
luan cudc hop, Tong Giam ddc Petrovietnam dé nghi Tap doan va cac don vi ra soét
muc tiéu, nhiém vu trong 3 thang cubi nam dé té chac trién khai hoan thanh cao
nhat, bam sat kich ban diéu hanh kinh té ciia Chinh phu, trong dé dic biét 1a chinh
sach tién té, tai khoa va van dé lién quan dén thi truong.



Cung véi do, Tong Giam déc Tap doan chi dao cac nhiém vy cu thé nhu: Tap trung
cdng tac san xuét, dam bao an toan, nang cao san luong khai thac dé bu dap phan bi
suy giam, thiéu hut, tich cuc cong tac phat trién mo, sém dua cac cong trinh vao khai
thac, gia tang trir lugng; Kiém soat van hanh, duy tri d6 kha dung, cong suat cao cua
cac nha may; tich cuc dau tw, do6i mai mé hinh kinh doanh, tan dung cac co hoi thi
truong ting doanh thu; diéu chinh co cdu cac san pham xing dau phu hop véi nhu
cau thi truong; cap nhat lai chién lugc cho LNG gém ca dau tu va kinh doanh; thic
day mé rong thi phan phan phéi san pham trong khau ha ngudn; ting cudng quan ly
von, dong tién, phan tich, danh gia chat luong doanh thu, loi nhuan va kiém soét cac
rai ro tai chinh, dic biét 1a bién dong ty gi; tap trung thuc day giai quyét, hoan thién
cac co ché chinh séch tao diéu Kién, ciing nhu han ché cac rui ro trong SXKD va dau
tu; ...

Bén canh d6, Tong Giam d6c Tap doan ciing chi dao xir Iy cac van dé ton dong,
nhitng ndi dung theo chi dao cua cac co quan quan ly; nang cao hiéu qua cac quy
ché, quy trinh quan 1y noi bo; dam bao trién khai theo dung ké hoach dé ra trong
cdng tac chuyén doi s, xay dung hé thdng ERP, co s dit liéu 16n, ddy manh trién
khai cong tac vin hoa doanh nghiép,... Tong Giam doc Petrovietnam dé nghi l1anh
dao cac don vi tap trung cao cho cong tac quan ly va hoat dong SXKD, nd luc cao
nhat thuc hién théng loi muc tiéu quy IV, cling nhu ca nam 2023.



